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SUNUS

Egitim, toplumumuzun en degerli varliklarini sekillendirmenin ve gelecegi insa etmenin en
giiclii aracidir. Bu nedenle, egitimde etkin ve siirdiiriilebilir bir stratejik planin 6nemi inkar
edilemez. Bu belge, Kocatepe Ortaokulu'nun egitim vizyonunu ve stratejik hedeflerini
tanimlayan bir plan1 sunmay1 hedeflemektedir.

Her 6grencinin potansiyelini kesfettigi, 6grenmeye tutkuyla baglandigi ve kiiresel vatandaslar
olarak yetistigi bir egitim kurumu olmay1 hedeflemekteyiz. Vizyonumuz, 6grencilerimizin
sadece akademik basarilariyla degil, ayn1 zamanda karakter gelisimi ve sosyal
sorumluluklartyla da 6ne ¢ikan bireyler olmalarini igermektedir.

Egitimde kaliteyi artirmak i¢in yenilik¢i 6gretim yontemleri ve teknolojiyi kullanarak
dgrencilerimize sinirsiz 6grenme firsatlart sunmay1 hedefliyoruz. Ogrencilerimizin bireysel
ihtiyaglarini karsilamak ve onlar1 gelecegin zorluklarina hazirlamak igin ¢esitli 6grenme
ortamlar1 ve destek programlar1 sunmay1 amacliyoruz.

Okulumuz, diiriistliik, sorumluluk, saygi, isbirligi ve 6grenmeye aciklik gibi temel degerlere
sik1 sikiya baghdir. Bu degerler, 6grencilerimizin karakter gelisimini desteklemenin yani sira,
okulumuzun bir topluluk olarak giiclii ve saygin olmasini saglamaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda ve tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim paydaslarimiza basarilar diliyorum.

Ozden CUBUKCU
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam

Ozden CUBUKCU Miidiir IMustafa KARGILI Miidiir Yardimcisi

Mustafa KARGILI Miidiir Yardimeisi [Ahmet TOPRAK Ogretmen

Ahmet TOPRAK Ogretmen Ilhan YUCE Ogretmen

Hatice KURSUN Okul Aile Birligi |\, K ARATAS Ogretmen
Baskani
Okul Aile Birligi

Ozer KAYA Yonetim Kurulu ~ Melek CINIK KAHRAMAN Ogretmen
Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kocatepe Ortaokulunun misyonu ve vizyonu, bunlara ulagsmak i¢in soz konusu birimlerin
gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olmast gerektigi konularinda toplantilar yapilmistir.
Okul Yonetiminin goriigleri de alinarak tam giinliik bir tartisma sonunda, Kocatepe
Ortaokulunun misyonu, vizyonu, stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde goriisleri
degerlendirme stirecine katilmistir. Biitiin okul paydaslarim temsil edecek sekilde egitim
calisanlari, veli, 6grenci ve okul aile birligi temsilcileri ile toplanti yapilmistir. Planlama
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stirecinde takip edilen yasal dayanaklar;
o STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDAKI
YONETMELIK
e DPT - KAMU KURULUSLARI ICIN STRATEJIK PLANLAMA KILAVUZU



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

10



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2006 yilinda il 6zel idaresi tarafindan yaptirilmis olup 2006-2007 Egitim Ogretim
yilinda Kocatepe ilkdgretim Okulu olarak hizmete acilmistir. 2011-2012 Egitim-dgretim
yilinda okulumuz Kocatepe Ortaokulu olarak hizmete devam etmistir. 2013-2014 Egitim
Ogretim yilinda ise ayn1 bina icerisinde Kocatepe Imamhatip Ortaokulu agilmistir. Daha sonra
Kocatepe Imambhatip Ortaokulu, Kocatepe Ortaokulu Miidiirliigiine baglanmistir. Kocatepe
Imambhatip Ortaokulu 2019 yilinda Mollafenari imam Hatip Lisesine taginmustir. Okulumuzun
miidiirii Ozden CUBUKCU’ dur. Kurumumuzun genel amaci; Milli Egitimin genel amaglar
yaninda; yonetim ve egitim kadromuzla, yenigaga cevap verebilecek, evrensel Olgiilerde bir
diisiinsel yapiya sahip, demokrat, hosgoriilii ve kendi kiiltiirlinii biitiin bunlar1 elde etmede
hareket noktasi segen bireyler yetistirmektir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 daha 6nce belirlenen fakat istenilen diizeyde
olmadig1 diisiiniilen su hedeflerden ‘sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri gelistirmek ve bu
alanda daha bagarili olmak’ ve ‘okul veli iligkisini daha da gelistirerek velilerin okula
katkisini daha fazla arttirmak’ hedeflerinin farkli calismalar gelistirilerek revize edilecek
olmasidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

ATAMA
MEB Norm Kadro Yonetmeligi
MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticiligi Atama
MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

ODUL, SICIL VE DISIPLIN
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
1702 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi
MEB Sicil Amirleri Yo6netmeligi
MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine Iliskin Yonerge
MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iligkin Yonerge

OKUL YONETIMI
1793 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi
Okul - Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

EGITIM VE OGRETIM
MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine liskin Yénerge
MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

PERSONEL ISLERI
MEB Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

MUHUR, YAZISMA, ARSIV
Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6netmeligi
MEB Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
MEB Bayrak To6renleri Yonergesi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
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OGRENCT ISLERI
Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi
Tasimali [Ikdgretim Y&netmeligi
Kantin Yonetmeligi
ISIM VE TANITIM
Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB’a Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
SIVIL SAVUNMA
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
24 Saat Caligma Plan1
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans
Belgesi

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmgtir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (SYmgNﬁEl';Ifglk)
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 2
Valilik Dis Paydas 2
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5
Kaymakamhk Dis Paydas 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii ic Paydag 5
Ogretmenler Ic Paydas 5
Ogrenciler ic Paydas 5
Veliler Ic Paydas 4
Okul Aile Birligi Ic Paydas 5
Diger ¢calisanlar i(; Paydas 4
Kocaeli Universitesi Dis Paydas 1
Gebze Belediyesi Dis Paydas 2
%i:l\;iei:ll}lilll(a)Gﬁcleri (Emniyet, Dis Paydas 2
Muhtarhk D1s Paydas 1
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D1s Paydas
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Sinifimz
141 yanit
@5
[ X
@7
@3
Cinsiyetiniz
147 yanit
@ Kadin
@ Erkek
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1 - Ogiretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim |_|:|

1471 yamit

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum

O Kararsizim

& Katihyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
2 - Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. |_|:|
147 yamit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
O Kararzizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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3 - Okul rehberlik servisinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum. |_|:|

147 yamit

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
4- Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. |_|:|
147 yamit

@ Katilmiyorum

@ Kizsmen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

140 yvannt
@ Katilmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katilyorum
6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri |_D
alinir.
1471 yannt
@ Katilmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
7- Ogretmenler yenilie acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli |_|:|
yontemler kullanmaktadir.
140 yann
@ Katilmiyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
8- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. |_D
141 yann

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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0- Tenefflslerde ihtiyaclanmi giderebiliyorum.

141 yanit

10- Okulun ici ve disi temizdir.

141 yanit

22

O «

@ Katilmiyorum

& Kismen Katiliyorum
& Kararsizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

O «

@ Katilmiyorum

#® Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katlivorum



11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |_D K

140 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katliyorum
) Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve givenlidir. |D K
147 yanit

& Katilmiyorum

@ Kismen Katliyorum
© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler |_U
diizenlenmektedir.

141 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
© Kararsizim

& Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

1- Konumunuz

26 yan

@ Yonatici
& Ogretmen
& Dijer

2 - Cinsiyetiniz

27 yanm

@ Fadin
W Erkex

3-Yasiniz
27 yann

& 2225
@ 2520
3140
& 4140
@ 50 yas ve dzer

4 -Egitim durumunuz ?

27 yann

@ imckulilkEgretim

@ OriaédretinLise)

@ viksek okul

@ Fakilte

@ viksek lisans ve Uzer

24
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5 Kag yildir bu okuldasimiz ?

26 yann

6- Okulumuzda alinan kararlar, galiganlann katithmiyla alinir,
27 yannt

7 - Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

27 wanit

®is

@ 5-10

P 1115

@ 18 ve (zern

@ Eablmiyorum

@ Ki=men Kablngonum
© Kararsizim

@ Eatiliyorum

@ Eesinlikle Katilnyorem

W Eabimeyorum

B Ki=men Kablyonem
W Kararsizim

@ Katliyorum

B Kesinlikle Katilnrorun
@ Dijer:

8 - Her tdrld &dillendirmede adil clma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

27 yanit

25

@ Kablmryorum

B Eismnen Katblnroremn
@ Kararsizim

@ Katliyorum

B Kesinlikle Katilnroremn

c

IC



9 - Kendimi, okulun dederli bir Gyesi olarak g&ririm.

27 yanit

=

@ Eablmryorum

@ Kismen Kablnrorum
@ Kararsizim

@ Kablyorum

@ Eesinlikle Katinonem

10 - Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammaktadir. 0

26 yanit

@ Kablmryorum

@ Eismen Kablnrorum
@ Kararsizim

@ Kablyorum

@ Hesinlikle Katilnporum

11 - Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donarmima sahiptir. 1o

27 yanm

@ Eablmiyorum

@ Kismen Kablyorem
B Kararsizim

@ Katlyorum

@ Kesinlikle Katilnrorem

12 - Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltdrel faaliyetler dizenlenir. 1o

27 yant

26

@ Kablmiyorum

@ Fismen Habilnyorem
@ Kararsizim

@ Eabliyorum

@ Kesinlikle Katilnrorem

Ke

Ke



13 - Okulda &3retmenler arasinda aynm yapilmamaktadir.

27 yannt

@ Eablmryorum

@ Eismen Katinronum
@ Kararsizim

@ Eablyorum

@ Hesinlikle Katilnornm

14 - Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacalk galismalar
yapmaktadir.
27 yannt

@ Eablmryorum

@ Eismen Katinronum
@ Kararsizim

@ Eablyorum

@ Hesinlikle Katilnornm

27

1O

1O



15 - Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dislncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. IC

27 yanit

@ Kablmiyorum

@ Kismnaen Kablnyonemn
» Kararsizim

@ Kahlyorum

B Kesinlikle Katilnyonemn

16 - Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlanm vs. IC
calisanlarla paylasir

27 yanit

@ Kablmiyorum

@ Kismnaen Kablnyonemn
@ Kararsizim

@ Kabliyorum

B Kesinlikle Katilnyonemn

17 - Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 0

27 yant

@ Katlmiyorum

@ K=men Kablyponem
@ Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katilyorem

18 - Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 0

27 yann

@ Kablmiyorum

@ Ki=men Hablnrorum
@ Kararsizim

@ Eatiliyorum

@ Eesinlikle Katilnyorem

28
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Veli Anketi Sonuclari:

Cinsiyetiniz

151 yamit
& Kadin
@ Erkex

Yasiniz

150 yamit
@ 1325
@ 26-30
o140
-, a4

@ 50 yas ve dzer

1- ihtivag duydudumda ddretmenlerimle rahathkla gériisebiliyorum.

131 yamit

@ Katlmiyorum

B Hi=men Katliyorum
#® Kararsizim

@ Katliyorsm

@ Kesinlikle Kabliyorum

2- ihtivag duydudumda idarecilerle rahathkla gérigebilivorum.

131 yamit

@ Katlmiyorum

B Hi=men Katliyorum
#® Kararsizim

@ Katliyorsm

@ Kesinlikle Kabliyorum
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3-Bizi ilgilendiren okul duyurulanim zamamnda Sgreniyorum.

151 yamit

@ Katlmiyorumn

@ Kismen Katliyorum
@ Kararsizim

@ Katlyporum

@ Kasinlikle Katilyorum

4-Odrencimle ilgili kanularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

130 yamit

@ Katlmiyorumn

@ Kismen Katliyorum
@ Kararsizim

@ Katlyporum

@ Kasinlikle Katilyorum

Hatlyorum
B0 (33,3%)
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S-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
147 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorsm
0 Harzrzimm

@ Katlyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

&- Odretmenler yenilije acik olarak derslerin islenisinde gesitli yintemler
kullanmaktadir.

130 yamit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorsm
O Hararsizm

@ Kanlyorum

@ Kesinlikle Katilryorum
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7- Okulda yabanc kigilere kars) glvenlik dnlemleri alinmaktadir.

131 yamit

B Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorsm
0 Karzrsizm

@ Katilporum

@ Kesinlikle Katilyorurm

8-0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinr.
149 yamit

B Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorsm
0 Karzrsizm

@ Katilporum

@ Kesinlikle Katilyorurm
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9- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin didzenli olarak takip
ediyorum

130 yamit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorum
0 Harzrzizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katilryorum

10-Cocudumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigm disindyorum.

131 yamit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorum
0 Harzrzizim

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katilryorum

33



11- Okul, teknik arag ve gereg yandnden yeterli donamima sahiptir.

148 yamit

40,5%

12-0kul her zaman temiz ve bakombidir.

130 yamit

13-0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
148 yanit

i Katlmiyorum

@ Kismen Katihyorum
0 Hararsizm

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

i Katlmiyorum

@ Kismen Katihyorum
0 Hararsizm

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorsm
0 Harzrsizm

@ Katilyporum

@ Kesinlikle Katilryorum

14- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyvetler diizenlenmektedir.

130 yanit

34

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorsm
0 Harzrsizm

@ Katilyporum

@ Kesinlikle Katilryorum



15-0kul Kantininde satilan yivecekler saglikli ve glvenlidir,

130 yamit

@ Ksnimryorum

@ Ki=men Katilyorum
O Harzrzizmm

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

- IDAR] KADROMUZ -

Gzdan GUELHGU

el Mudhoru

Muctafa KARGILI

v L e T
= DHERE | SN LIV -
WiziEK LIKIK ERHILRMAR
Pl oaarlle
AHNET TOPRAK
Helngrs Imiorcicgier
ELIF L 0L [Ebns BOLA] HUEE] IHASTIR AT I ERIN ESMA ROSELAL
T Dot T o Tbmzkof | T, Dot T v Tdoced] P Dl sk T v Taskrucaegll i Dillired i v Tkl
BURAK VAR EBAK wlﬂm ILEHUR DOEaN PERVIN BARAMNLI
Beogretyn Muatsrmsti: Oge Neoprwtrn Metwrebl Ugr. et Msteemabd. Ugr. Icgreten Bt O,
-HA]LJ’.HEEQ
Beogretyn Muatsrmsti: Oge
MIURAT MARATA L BLAATTIN GAN FIRAT BOLAT BOMHAN ONAL
go= ] e s n
Erizn EAVKAR
T

36
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo

cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudiira

Okulun giinliik isleyisi ve yonetimi ile ilgili
[kararlar alir ve uygular.

Okul yonetimine yardimci olmak ve okulun
giinliik isleyisini diizenlemek seklinde
Ozetlenebilir. Velilerle iletisim kurarlar ve

Miidiir Yardimeist isbirligi i¢inde ¢aligirlar. Velilerin endiselerini

dinler, sorularini yanitlar ve dgrencilerin
basarisini artirmak i¢in velilerle birlikte
calisirlar.

Dersleri planlar, 6grencilere ders verir, sinavlari

Ogretmenler hazirlar ve degerlendirir. Ogrencilerin

egitiminden ve gelisiminden sorumludurlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Okulun temizliginden ve bakimindan sorumlu
personel. Bu personel genellikle bina ve
tesislerin diizenli bir sekilde temiz ve giivenli
olmasini saglar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Yil 1 50

10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l TURKCE 1 1 1
4-6 Y1l BEDEN EGITIMI |1 1 4 2
710 Yl FEN BILILERI | :

MATEMATIK —
11-15 Yil TURKCE-BILisiM N 12 14

SOSYAL
16-20 BILGILER-DIN K.-[I 2 20 3

TURKCE.
20 ve iizeri LR G SOSYAL > 25 >

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 bl Toplam
Durumu Yih

1 Memur

2 | Hizmetli 0 2 0-1 2

3 |......

4 |.....

5

6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IPUQA SI9[IPA

12

FI[QUQA AID[IOUAIZ()

23

JI[PUQ X QI9[U_UIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

s ISIARS 1[OA

= &

e <t

an

= g ISIABS 886%0

g 1S1ARg 10URIS0)

8 ? s
%

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEP() QWISTION

1S1AeS uewsSIUR(]
yifofoyisq uemAn(g SeAnyp

ISIABS
uewisStue(J ytooyisq uede X A2100)

1S1ABS WLION] uewiSIue(] yojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
AKILLI TAHTA 22 -
LAPTOP 1 20
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odasi
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odast
Miizik Odas1
Cok Amagh Salon X
Spor Salonu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 4000 4000 4000 4000 4000 4000

Ozel idare

Kira Gelirleri 30.000 45000 70000 9000 10000 {15000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 34000 49000 74000 94000  [{104000 {154000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10000 12000 16000
Kii¢iik Onarim 8000 10000 7000
Bilgisayar Harcamalari 2000 2000 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 2000 2000 2000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1500 3000 1000
Kirtasiye 1500 3000 5000
GENEL 25000 32000 34000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, sinifim dogrudan gecen Ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisanshi O6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, Onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, ogretmenler odasi vs. kullamima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isnma durumu
(okulun nasil sitildigl, yakit tiirii, 1smmanin tam saglanip saglanmadigy,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ogrencilerin daha nitelikli bir egitim alabilmesi
icin, velilerin biling diizeyinin yliksek olmasi.
Nitelikli egitimde 6grenci velilerin
beklentilerinin;

¢ Bilgiye dayali olan sinavlarda, basarili
olabilecek 6grenci istenmesi,
Sosyal ve kiiltiirel alanlarda kendine
yetebilen bireyler olmasi,
Sportif alanlarda da basarili olabilecek
saglikli, bedensel ve ruhsal gelisimini
saglayan bireyler olmasi,
Ahlaki degerlerin yagsandigi ve
yasatildig1 toplumun olmasini istemeleri.

¢ Insanlarin 15 bulma kaygisinin artmis
olmasindan dolay ikinci bir meslek
edinme egilimi, '
Tarim toplumundan kurtulmus, sana{l_
toplumundan bilgi toplumuna dogru bir

ecisin yasanmasi,

stihdam i¢in geref<l1 nitelik ve
becerilere sahip, vasifli eleman
ihtiyacindaki artis, bolgede ki
ekonomik yap1 geregi yeni meslek
alanlarmin olusmasi.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kent hayatinin hizl bir gelisim gostermesi
sonucunda nitelikli okullar arasi talebin artmasi,
Geligmis toplumlarin ekonomik ve refah diizeyine
ulagma egilimi,

Geleneksel aile yapisindan, ¢ekirdek aile yapisina
dontisiimiin ¢cok hizl seyretmesi,

Pargalanmis ailelerin ve ilgisiz aile toplumunun
okul hayatina olumsuz etki yapmasi.

Bilgi teknolojilerinin hayatin her
alaninda kullanma egilimi,
fletisim teknolojilerindeki
gelismelerin yagamlarina yansitma
egilimleri,

Gelir diizeyi yliksek olan bireylerin
teknolojik gelismeyi izleme
oranlarindaki artis,

Teknolojinin sagladig yeni 6grenme
ve paylasim imkanlarindaki artis,
Okullarn egitim teknolojileriyle
donatilmasi.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo ... GZFT Listesi

Ic Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

1. Geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip
olmasi

1.Kadrolu hizmetlinin ve miidiir yardimcisinin tek
olmasi.

2. Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip
olmasi.

2. Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmamasi

3. OkulK6netimi,Ogetmen ve Veli okul
isbirliginin giiclii olmasi.

3. Teknoloji ve Tasarim atolyesinin bulunmamasi

4. Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip
olmasi

4. Miizik salonunun bulunmamasi

5. Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla igbirligi
icerisinde olmasi.

5. Ulasim agisindan uygun yerde olmamasi.

6. Demokratik tavir sergileyen yonetim
anlayisina sahip olmasi.

6. Okulda giivenlik gorevlisinin olmayist

7. Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi

8. Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif
faaliyetlere uygun olmasi.

9. Kurum kiiltiiriiniin olugmasi

10. Tam giin Egitim-Ogretim yapilmas1

11. MEB Fatih Projesi kapsaminda akill
tahtalarin Egitim-ogretimde kullanilmasi.

12. Okulumuzun temiz bir okul olmasi,bundan

dolay1 da Beyaz Bayral almaya hak kazanmasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

1. Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve I1 Milli Egitim Miidiirligimiizle
akin igbirligi icerisinde bulunmas.

1. Cevrede yapilasmanin fazla olmasi nedeniyle
okula yeni gelen 6grencilerin uyum giicliigi
asamalari

2. Bulundugu cevrede sportif ve akademik
onden basarili bir okul olmasi.

2. Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi
sebebiyle yeterli bilincte olmamasi

3. Ilcemizde mezunlarimizin gidebilecekleri Fen
Lisesi,Sosyal Bilimler Lisesi,Anadolu Lisesi,
Anadolu Meslek ve Teknik Lisesi, Imahatip Lisesi
gibi liselerin bulunmasi.

3. Ogretmenlerin aym egitim bélgesinde kisa
siireli calismasi

4. Ogretmenlerimizin genc, basarilh ve dzverili
olmasi.

4. Ogrencilerimizin 6zel okula gitmesi.
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5. Merkezi Ortak Sinavla 6grenci alan liselere
erlesme oraninin yiiksek olma ihtimali.

6. Okul yonetiminin demokratik.yeniliklere
acik,giivenilir ve destekleyici olmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda toplam 19 sube bulunmaktadir. Subelerdeki 6grenci sayilar1 30 ve altindadir. Bu
say1 tam olarak olmasa bile ideal seviyelerde denilebilir. Ancak Gebzenin stirekli goc alan bir
bolge olmasindan ve buna bagh olarak niifusun artmasindan dolayr gelecek yillarda sube
sayis1 ve sube basina diisen 6grenci sayisinda artis ongoriilmektedir.

Ogretmen kadrosu olarak yeterli olan okulumuzda iicretli veya baska kurumdan
gorevlendirme 6gretmen ancak zorunlu hallerde olmaktadir. Thtiyaclar éncelikle okulumuz
ogretmen kadrosundan karsilanmaya caligsilmaktadir.

Smiflarin fiziki yapisi olarak ideali yakalayamamis olsak da ¢ok fazla eksiklerimiz yoktur.
Sif ara¢ ve gerecleri kullanilabilir diizeydedir. Her sinifta etkilesimli akill tahtalarimiz
mevcuttur. Ayrica okulumuzda 1 kiitiiphane, 1 kodlama sinifi, 1 bilgisayar smifi. I fen
laboratuari, 1 ¢cok amach salon 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur. Yine okulumuzda
rehberlik odasi, 6grencilerin yemek yedigi kiiciik bir boliim bulunmaktadir. Ogrencilerimizin
ihtiyaclarimin bir boliimiinii karsilayabilecegi kantin okul bahgesinde ayr1 bir yapi olarak
hizmet vermektedir.

Okulumuz zemin kat dahil 3 kattan olugsmaktadir. Bah¢cemiz 6grenci sayimiza gore simdilik
yeterli diizeydedir. Ayrica okulun hemen altindaki arazisi okulumuza ait olan parkta bulunan
basketbol ve futbol sahalar1 da beden egitimi 6gretmenlerimiz tarafindan etkin sekilde
kullanilmaktadir. Okul bahcemizde de voleybol ve basketbol oynamak icin alanlar
bulunmaktadir.

Okulumuz Istasyon Mahallesi ve Tatlikuyu Mahallesi arasinda yer almaktadir. Her ik
mahalleden de 6grenciler okulumuza gelmektedir. Cevremizde bulunan iki ilkokuldan gelen
ogrenciler okulumuz mevcudunu olusturmaktadir. Niifus olarak da Tiirkiye'nin birgcok
bolgesinden gelen kisilerin olusturdugu kozmopolit bir yapiya sahiptir.

Velilerimizin bir kisminin maddi imkanlar1 iyi iken maddi agidan durumu iyi olmaya
velilerimiz de bulunmaktadir. Yine bircok farklh kiiltiirel 6zellik gosteren velilerimiz bir ara
bulunmaktadir. Velilerimizin egitim durumlar1 genel olarak diisiik diizeydedir. Cogunlugu
ilkokul veya ortaokul mezunudur.

Okulumuza yakin olan Tatlikuyu Vadisi mesire alam veli ve 6grencilerimizin siklik kullandig:

bir yerdir. Buradan baska Eskihisar sahili, Darica sahili de velilerimizin zaman gecirdigi
yerlerdendir.
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3. GELECEGE BAKIS

Glinlimiiziin hizla degisen diinyasinda, sadece bilgiye degil, ayn1 zamanda da esneklik,
yaraticilik, isbirligi ve problem ¢6zme yeteneklerine de ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla,
okulumuz, Ogrencilerimizin bu becerileri kazanmalarin1 saglamak igin titizlikle
caligmaktadir. Simif i¢i etkinliklerimiz, ders dis1 faaliyetlerimiz ve topluluk hizmeti
projelerimiz, 6grencilerimizin ¢ok yonlii bir gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Ancak, gelecege yonelik bir bakis agisiyla hareket etmek, sadece akademik becerilerle
siirli degildir. Ogrencilerimizi, kiiresel vatandaslar olarak yetistirmek de 6nemli bir
hedefimizdir. Kiiltiirel ¢esitlilik, toplumsal duyarlilik ve ¢evre bilinci gibi konular1 6n
planda tutarak, 0grencilerimizi sadece kendi {iilkelerinde degil, tiim diinyada etkin bir
sekilde yer alabilecekleri bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

Teknolojinin hizla ilerledigi bir ¢agda yasiyoruz ve bu teknolojik gelismeleri egitimimize
entegre etmek, dgrencilerimizin gelecege hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Dijital becerilerin yani sira, bilgiyi elestirel bir sekilde degerlendirme ve teknolojiyi etik
bir bigimde kullanma yetenekleri de 6grencilerimizin 6grenme siirecinde vurgulmaktadir.

Anayasa’nin ve Milli Egitim Temel Kanunu'nun amaclar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve
Inkilaplarina bagli, ¢cagin gereksinimlerine uygun bireyler yetistirilmesi

Cagdas yonetim tekniklerini kullanarak hatasiz, siirekli, daha iyi ve daha hizli hizmet
sunmak suretiyle calisanlarin ve hizmet alanlarin memnuniyetinin saglanmasi

Ogretmenlerimiz ve diger calisanlar1 Toplam Kalite Yonetimi konusunda egitmek ve
bunlarin degisim siirecine inanmalarim saglayarak, ¢alisanlarin sorun ¢oziicii yeterlilige
kavusturulmasi

Okulumuzda gorev yapan tiim personelimize ve en Onemlisi 6grencilerimize siirekli
ogrenme politikasin1 benimsetmek

Okulumuzun fiziki mekan, yonetim anlayis1 ve imkénlar acisindan cevreye acik, sosyal-
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirildigi bir toplum merkezi haline getirilmesi

Okulumuzun ve dolaysiyla ilimizin egitim alanmindaki basarisim iilke genelinin iistiine
cikarmak i¢in calismalar yapilmasi

Ogretim programlarimin 6grenebilirlik diizeylerini yiikseltmek icin , farklh metot ve
stratejilerin Ogretmenlerle beraber arastirilarak derslerin isleyisinde
gorselligin  arttirllmas1 ve okulumuzda egitim teknolojisinden en 1{ist seviyede
yararlanilmasinin saglanilmasi.

Atik malzemelerin degerlendirilmesiyle ilgili 0nlemlerin alinmasi

Ogretmenlerimizin  diizenli olarak meslek ve branglarinda hizmet ici egitim
faaliyetlerinden yararlanmalarinin saglanmasi

Ogrencilerimize okuma aliskanhg verilmesi, smf kitaphiklarmin zenginlestirilmesi ve
okuma saati uygulamasina devam edilmesi

Ogrencilerimize mesleki yonlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi
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Ogretmen, ogrenci ve veli iligkilerinin artirilmasi ve okulumuza velilerimizin desteginin
saglanmasi

Ogrencilerin madde bagimlhhg ve zararh alskanliklardan korunmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi ve Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz ve velilerimize yonelik
bilgilendirici seminerler verilmesi

Rehberlik hizmetlerinin amacina uygun olarak islevlerinin artirilmasi.

Okulumuzun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli 6zeni
gostermeleri igin calismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tiim mekanlarin temiz
kullanilmasi ve temiz birakilmasi, 6grencilerimizde temizlik aliskanhiginin yasam felsefesi
olarak yerlestirilmesi icin temiz sinif kampanyasinin devam ettirilmesi.

Ogretmenlerimizin branslarinda ya da yabanci dil ve bilgisayar konusunda ilimizde
diizenlenen seminerlere ve Ogretim programlarina katilmalar1 konusunda tegvik
edilmesi

Il genelinde ve diizenli olarak okulumuz &grencileri icin uygulanacak seviye tespit
sinavlar1 ile o0gretimin etkinliginin degerlendirilmesi ve alinan sonuclara gore gerekli
iyilestirmelerin ve 6diillendirmelerin yapilmasi
Ogrenci merkezli 6gretim yaklasiminin benimsenmesi

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun liselere yonlendirilmesi

Okulumuzda o6gretimde teknolojinin imkanlarinin sonuna kadar kullanilmasi

Ezbercilikten uzak, siirekli kendini yenileyen, arastirmaci bir nesil yetistirmek icin;
okulumuzda 6grencilerimize okuma aliskanligi verilmesi konusunda ¢alisilmasi

Ogrencilerin daha basarihi olmas icin planh calisma aliskanhgmin kazandirilmasi
ve okulumuzda kurs calismalarina agirlik verilmesi

Diizenli ders calisamama, dikkat bozuklugu ve ilgisizlik gibi problemleri olan
ogrencilerimizin okula ve gevreye uyumunun saglanmasi ile ilgili olarak rehberlik
caligmalarinin diizenli olarak yapilmasi 6grenciyle, aileyle, 6gretmenlerle,.. vb. birebir
goriismeler yapilarak aksakhigr giderici tedbirlerin hep birlikte uygulamaya
konulmasi.

2030 yili sonuna kadar tiim eksikliklerin giderilerek okulumuzun fiziki donaniminin
saglanmasi, en kisa zamanda okulumuzun ek binasinin yapilarak binamizin egitim ve
ogretime uygun hale getirilmesi

Okulumuzun cevre diizenin gelistirilmesi

Okulumuzun i¢ donaniminin verilen hizmete uygun hale getirilmesi ve 6grencilerimizi bu
konuda paydas yaparak onlarda aidiyet ve sahiplenme duygularinin gelistirilmesi

Okulumuzda teknolojiden giivenlik amaciyla da yararlanilmasinin saglanmasi
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Avrupa Birligi egitim projeleri kapsamindaki ¢calismalara devam edilmesi.

Okulumuza yapilmasimi istedigimiz ek binamiza sosyal ve  kiiltiirel faaliyetlerin
sergilenebilecegi bir cok amacli salonun yapilmasi.

Okullar aras bilgi, siir, kompozisyon , halk oyunlari, saz ve ses yarismalar etkinliklerine
katihmin artirilarak, ilimizin ve okulumuzun tanitiminin yapilmasi, Ogrenci
motivasyonunun artirilmas1 ve Ogrencilerimize sosyal birey olma olgusunun
kazandirilmasi

Okulumuzun web sayfasinin yenilenmesi ve Milli Egitim Miidiirliiglimiiz sitesinden de
link verilmek suretiyle erisim imkanini giiclendirerek, hem okulumuzun tanitiminin
yapilmas1 hem de okul calismalarinin her kesimden takip edilmesinin saglanmasi

Okulumuzda matematik, fen, tiyatro, satrang, izcilik, cevre vb. kuliip c¢alismalarinin
yapilmasi, dergi ve gazete cikarilmasinin tesvik edilmesi

Il ici ve il dis1 tarihi - turistik yerlere geziler diizenlenmesi
Liseleri tanitim gezilerinin diizenlenmesi

Okulumuzun ilimizde ve iilke genelinde sportif faaliyetlere katilmasi ve iyi dereceler
almasi icin ¢alismalarin yapilmasi

Okulumuzda spor-saglik iliskisi hakkinda seminerler diizenlenerek, her 6grencinin bu
spor faaliyetlerine katilmasinin saglanmasi

Ilimizde yapilan basketbol, futbol, kros, masa tenisi, satranc, badminton vb. sportif
faaliyetler icin eksik tesis ve malzemenin belirlenip, temin edilmesi

Spor dallarinda tstiin kabiliyetli 6grencilerimizin tespit edilerek, onlarin basarili olduklar:
alanlarda ilerlenmesinin saglanmasi

1l disinda yapilan yarismalarda ilimizin olmas1 gerektigi gibi en iyi sekilde temsil edilmesi
ve Okulumuzu ve Ilimizi tanitic faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin Bilincli spor ve dengeli beslenmeyi bir yasam tarz1 haline getirmeleri
icin ¢alisilmasi

Sportif tesisi olan kurumlardan yararlanilmasi ve bu kurumlarla igbirliginin gelistirilmesi

3.1 Misyon

Degisen diinya sartlarinda;milli ve ahlaki degerlerimizi koruyarak 6grencilerimize giivenli bir
ortamda nitelikli Egitim-Ogretim vermek icin variz.

3.2 Vizyon

Tiirk Milli Egitiminin Amaglar1 dogrultusunda, 6nder ve 6rnek bir kurum olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

. Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisi benimsenmistir.

. Okuldaki tiim personel ile yoneticiler arasindaki iletisim agik ve olumludur.

. Okullarda kurulu olan iyilestirme ekiplerinin kesin belirlenmis bir amaci vardir.

. Iyilestirme ekip iiyelerinin her biri ekip icerisinde goniillii olarak grev alir.

. Iyilestirilmek istenen problemin okula fayda saglayan bir alan olmasina dzen gosterilir.
. Ekibin ad1, misyonu ve hedefleri belirlenir.

. Ekibin sekreteryasi ekip tliyeleri arasindan belirlenir.

. Okulumuzda goérev yapan tiim personelimize ve en 6nemlisi 6grencilerimize stirekli

ogrenme politikasini benimsetmek

9.

Ogretim programlariin 6grenilebilirlik diizeylerini yiikseltmek i¢in , farkli metot ve

stratejilerin 6gretmenlerle beraber arastirilarak derslerin isleyisinde gorselligin arttirilmasi ve
okulumuzda egitim teknolojisinden en iist seviyede yararlanilmasinin saglanilmasi.
10. Ogrencilerimize mesleki yonlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi
11. Ogretmen, 6grenci ve veli iliskilerinin artirilmasi ve okulumuza velilerimizin
desteginin saglanmasi

12. Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

13. Tiirk¢enin dogru kullanimina 6zen gdsteririz.

14. liskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz.

15. Doga ve ¢evreyi koruma bilinciyle ¢alisiriz

16. Basarida siirekli gelisim bizim i¢in 6nemlidir

17. Egitimde kalitenin 6nemli olduguna inaniriz.

18. Sanata deger veren arastirmaci diisiince becerisini kazandiririz.

19. Basarinin takim ¢aligmasi ile yakalanacagina inaniriz.

20. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak ortam olustururuz.
21. Esitlik ve adalet kavramlarina inaniriz.

54



3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo

<. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

60 70 75 75 80 30

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6g8rencilerin
katilhm sagladig:
derslerin not ortalamasi

65 70 75 30 85 85

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhk
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik
yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ztumre Baskanlari.

Riskler

Ogrenci devamsizlik

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhia neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

LGS kazanim ve test teknikleri i¢in kurslarin verimli olmasi

Ihtiyaclar

Ogrenci devamsizlik ve durum degerlendirmesinin aylik yapilmasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2zl Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarg
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

90 95 95 97 98 99

PG 2.2.2. Bir egitim ve
0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
6grenci orani (%)

90 90 95 96 98 99 99

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

75 30 32 85 90 90

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

30 30 81 82 32 85

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Ziimre Bagkanlari.

Birimler

Riskler Ogrenci devamsizlik
S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihimlari artirilacaktir.

.. S3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
StrateJller S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

Okul Sosyal Etkinlik Kuliip ¢caligmalar1 okul genelinde aktif olarak ¢aligmasi 6nemle

vurgulanmustir.

56




Ihtiyaclar

Kuliiplerde sorumlu 6gretmenler tarafindan belirlenen malzemeler
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
SalElok artirmaya yonelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Matematik dersi yil
sonu puani ortalamasi 60 60 65 70 75 75 30
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil
sonu puani ortalamasi 65 65 70 75 75 75 30
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puani ortalamas1 |70 70 75 75 30 30 85
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 70 70 s s 35 35 00
ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre Bagskanlari

Riskler

Ogrencilerin kazanim eksikliklerinin giderilmemesi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilal
lyarismalarda 6grencilerin odillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kuitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kazanimlarin Eksiksiz bir sekilde bitirilmesi ve degerlendirmeler sonucunda analizlerin

yapilmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilere kazanim analiz degerlendirmelerinin yapilip eksikler igin gerekli ¢aligmalarin
yapilmasini saglamak
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
SalElok artirmaya yonelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.5 Yabana dil dersi yil
sonu puani ortalamasi 60 60 65 65 70 75 30
PG 3.1.6 Ogrenci bagina
okunan Kitap sayisi 12 18 20 25 30 36 40
PG 3.1.7 Okulun katilim
sagladig1 ulusal ve 1 1 1 2 2 3 3
uluslararasi proje sayisi
PG 3.1.8 Bir
egitim ve 6gretim
yilinda yerel,
ulusal ve
uluslararasi proje, hs s 20 20 35 15 10
yarisma vb.
etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Okul Ogretmenleri

Birimler
Riskler Salgin Hastaliklar ve Afetler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilal
lyarismalarda 6grencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanei dil agirhkh egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul Proje Ekibi ¢aligsmalarinin sene basinda belirlenip hedefe uygun hareket edilmesi
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Ihtiyaclar

Ogrencilerin ve okulun bulundugu mahallelerin ihtiyacim karsilayabilecek projelerin
olusturulmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 4 A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Blac kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H4.1. Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saghg:
£ ve glivenligi gelistirilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza
SaVISE S S 4 3 0 0 0
PG 4.1.2 Bagimhilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan |5 500 550 580 600 650 655
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili konulardas 500 550 58O 600 650 (655
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
PG 4.1.4 Saghkl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
. O s c 500 500 550 580 600 650 655
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi
Birimler
Riskler Ailelere ulagilamamast
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
.. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrenci veli dgretmen igbirligi yapmak

Ihtiyaclar

Ogrenci veli ve dgretmenlere gerekli egitimlerin verilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag S As. Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 H5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim alan
yOnetici ve 0gretmen sayisi 30 30 32 33 35 36 38
PG 5.1.2 Egitim alan yardimec1
personel sayisi o) o) o) o) o) o) o)
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen 00 0 5 07 N8 30 30
say1s1
PG 5.1.4 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilhim saglayan 5 5 6 6 3 0 10
Ogretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Ogretmenleri

Riskler

0

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogretmen Mesleki Gelisimine katkis1 olan Hizmetici Egitimlere katilmas1 gerekmektedir

Ihtiyaclar

Gerekli Hizmeti¢i Egitimlerin Planlanmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 0 0 0 0 0 0
Hedef1.1 [0 0 0 0 0 0
Amag 2 500 750 750 850 1000 3850
Hedef2.1  |1000 1000 1250 1250 1500 6000
Amacg¢ 3 0 0 0 0 0 0
Hedef3.1 0 0 0 0 0 0
Amac 4 1500 1500 2000 2000 2500 9500
Hedef4.1 3000 3000 3500 3500 4000 17000
Amag 5 0 0 0 0 0 0
Hedef5.1 [0 0 0 0 0 0
Amac 6 10000 10000 12000 12000 15000 59000
Hedef 6.1  [10000 10000 12000 12000 15000 59000
Genel
Yonetim 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Giderleri
TOPLAM 28000 28250 33500 33600 41000 164350
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl &
| E| E g2 ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 2|28 2
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
= | 3| S |2E| £
2| 2 |TE 2
3
4
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O) O ) ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) 0) O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) ) () @) 0)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) ) @) @) 0)
05- Farkli kﬁltﬁflerdgp {ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. @) O) () () O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O) () () O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
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13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
14- | ¢ P s Fn e O]lO]0]0]0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | & yens ve e eerery OO 1000
kullanir.
S ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil terli oldug
16 diljng_v ve Sdevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) () () O)
18- |[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () () O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. ) O) ) ) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
E
-
S gl =
z E E |5 =i
s .. = g ] | = & &
OGRETMENLER ICIN s e Z I == >
NO o 2 = | £ 2 =
KONU BASLIKLARI s | £ | E|EE| E
= | 5| S |2E| £
2| 2 |TE 2
3
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O ) 0) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) ) O)
06- gll;lilllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O O O 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) ) ) O)
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme O O O O O

ortami1 olusturmustur.
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Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- | OIO8 el AR CyCustm Y ; O]lO]O0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O) () () O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 O ( )

" |bir politikas1 vardir. )| O]«
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) () () O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) ) ) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) O ) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () O) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO |1 O] 00

Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
¢ Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
S gl =
z E E | o B =
s . = g S | =% 5 5
OGRETMENLER ICIN ol o 2 | = 5 >
NO N 2 = g = =
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |CE| E
£ M| X
EH
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () () O)
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) () () O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () O) () () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ) ) ) ) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | . OO 10100
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda () O) () () O)
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beni iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

11- karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O O O O O
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O O ) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) () () O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) @) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () () ) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. O O) ) ) @)
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O @) ) ) O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) O ) O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarm. O @) O ) O
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. OO |1 O] 00
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO |1 O] 00
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO |1 O] 00
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarima katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siiflart

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. insan
3.3.1.

33

33

33

33

33

33

33
3.3.2.

33

33

33

33
3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1,

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklar

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.4.  Aday Ogretmenlik
.1.5. Mentorluk ve Kogluk
.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kogluk

2.4.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
34.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2, Ogretmen Bilisim A1
1.3, Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangmn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile .egltlml 40 25 75 60 70
alan veli orani

(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.11in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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